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¢, Por qué es importante el precio de CO2 para Gas
Natural Fenosa?

* Existen oportunidades/riesgos de negocio en torno al CC: el papel del
gas natural en la mitigacion del cambio climatico.

* Las emisiones GEIl estan por tanto sujetas a alto nivel de
oportunidades/riesgos regulatorios: Internacional / Europeo /
Nacional / Regional / Local.

* EI 60% de las emisiones de GEl de Gas Natural Fenosa estan sujetas
al precio de CO2 y por lo tanto expuestas a oportunidades/riesgos de
mercado.

* El modelo de negocio de Gas Natural Fenosa puede estar expuesto a
oportunidades/riesgos fisicos.

* Las empresas intensivas en emisiones de GEI estan expuestas a
oportunidades/riesgos reputacionales, al ser vistas como las
principales responsables del CC.




Piramide de la Estrategia de Gas Natural
Fenosa en Cambio Climatico




Lineas de actuacion

Estrategia de minimizaciéon GEl y vision estratégica 2016-2020

Vision estratégica

Inversion en gasificacion
en Chile, México y
Colombia

Perll — gas Project
Crecimiento en Espaiia
Inversiones en
midstream

500 - 1000 MW de
proyectos de ciclo
combinado

2.500 MW en renovables
(Espana e Internacional)

Expansion del modelo
ESE a Latinoamérica
Inversion en mejoras de
eficiencia

en Colombia

@ Crecimiento impulsado por los mercados

amergentes

L 1

(Gas Natural mejor
Energia Fosil.

- Generacién Eléctrica.

- Residencial /Comercial.

- Industria.
- Transporte.

Gestion de recursos
naturales.

- Energias Renovables.
- Sumideros.

[ 1
Ahorro y eficiencia
energética.

- Instalaciones.
- Uso final.

Estrategia de minimizacion GEI

Ecoeficiencia

Minimizacion
de emision
de GEI

® Evolucion del mix de generacion hacia
renovables y gas

P,

L L L
Precio de CO,,.
- Proyectos.

- Productos bajos en
carbono.

Mecanismos
de Mercado
N/

Lineas Tecnolégicas.

- Innovacién en el
desarrollo.

- Soluciones
tecnoldgicas.

|+D+i
A

Formacién,
Comunicacion

e Influencia.

- Cultura Interna.
- Externa.

Concienciacion
A

@ Aparicion de nuevos modelos de negocio

en el sector energético

Vision estratégica

Energias renovables
y gas

Digitalizacion
& Innovacidn
Generacion distribuida
Smart grids en Esparfia




Modelo de Riesgos en Cambio Climatico

Modelo de Factores de riesgo

Comportamiento estocastico

Aumento del

e | nivel del mar
| Hﬁ -
4 Fendmenos
A — extremos
iiﬂﬁl Temperatura
Pluviosidad
Analisis de escenarios
2 Energia
Renovable
i ﬂ Eficiencia /
: otros
L E
Precio CO2
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Modelo de Negocio m

Afion

Afio ...

Gastos
extraordinario

Demanda

Ao 1

GENERACION

Ingresas brutos
Gastos explotacion
(zastos personal

Margen Bruto
- Otros gastos

EBITDA

Hueco
térmico

Precio
electricidad

, Ano1
COMERCIALIZACION

Ingresas brutos
Gastos explotacion
Gastos personal

Margen Bruto
- Dtros gastos

EBITDA

. Ao 1
DISTRIBUCION

Ingresas brutas
Gastos explotacion
Gastos personal

Margen Bruto

- Otros gastos
EBITDA

EBITD
Aen
riesgo

distrib.

Prc. 5% dela

estadistica

S.F
/" Horizo ntetemporal




Modelo de Abatimiento: precios CO2 y gasNatural 5‘/

EERR fenosa

Demanda

de
abatimiento

Demanda = Emisiones estimadas — CAP EEEEEEEEE B "’:t

" Mix de generacion por pais
®» EFmisiones sectores incluidos

® | imite de emisiones establecido ' !
D‘f&l’tﬂ d'E Emisiones CaP

posibilidades de

abatimiento 3®" paso: Construir la curva

de abatimiento conjunta

292 paso: Establecer

L. = Ordenarlas alternativas
coste/reduccion por

orcoste
alternativa P
T T
500 | | 1.000
1°" paso: Alternativas de €/t = VAN "= Cada columna es una medida de
abatimiento Y Emisiones abatimiento
- Energiarenovable = Altura = coste unitario (€/t) por tonelada
= Nuclear abatida
- Ci'_ﬂl'? Cﬂfnbiﬂﬂdﬂ' _ = Anchura = reduccion de emisiones por
: Ef;tr:;inma energética medida

— Potencial de abatimiento portecnologia
— Capacidad de asumir abatimiento del pais
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Método — calculo iterativo: precio de CO2 vs precio mayorista de la ele%tncm? fenosa

Casacion precio tCO, —

enfoque anual

L

10

Abatement Demand

€/tCO,

Abatement Curve (Supply)

200,000

Abatement |

1,200,000

LA00000

8760 precios horarios

A

France
Nuclear

Calculo VAN por tecnologia y pais

Abated Emission Factor  tCO2_ktoe 5839 6,146
Electricity Income 1k &6 65
WACC b 7.00% 75
Abatzd Tech Ponderado
Ferformance Ratic 100.00% 100% 100%
Capacity T 3,352 3,352
Equivalent Hours “h 6,430 6,430
Electricity Generation  Mwh 21,553,586 21,553,336
Operating Cost 1 140,695,805 - 143,087,633 -
UnitCost 1k 6528 6.639
Revenues 1 1,417,615,283 1,398,557,957 1
Income 1 1,417,615,283 1,398,557,957 1
Investment 30,169,626,930
Unit Cost o] 9,000,000
EBITDA 1 30,169,626,930 1,.276,919,478 1255470324 1
DaA 1 03,392,533 £03,352,535
EBIT 1 673,526,940 652,077,785
Taxes 30.00% 202,058,082 195,623,336
HatIncoma. 471,468,858 456,454,450
30,169,626,530 1,004,543,361 925,711,406

771,275,175

— 1 precio medio ponderado anual
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Casacion pool eléctrico — enfoque horario




Resultados — Escenario 1)B: 2030

Casacion curva oferta y demanda:

-10 | ‘
30

Abatement Demand

200,000 400,000 600,000 800,000

Abatement (kt CO2 eq)

Abatement Curve (Supply)

1,000,000

1,200,000

1,400,000

Curva @risk:

Probabilidad

0.9
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1

-5.00

O T T

- 5.00 10.00
Precio CO2 (€/t)

15.00

20.00

v
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CAP (Final emissions)

[kt of CO,] 1.556.933

Abatement Needs

[kt of CO,) 370.269

CO, Price

[€/4CO,)] 12,37

Electricity Price

[€/MWh] 40,65

RES Distribution — EU

(final energy)

ETS ETS + no ETS
Initial (over gross final energy o 5
consumption) 26,32% 27,50%
Final (over gross final energy 31 61% 59 479,
consumption) o e
Initial in Power Generation o
(final energy) 32,01% i
Final in Power Generation 39.12% i




Resultados — Escenario 1)B: 2050 gasNatural @V
fenosa

Casacion curva oferta y demanda:

- pestementpemend pestemensCure Sepet “

CAP (Final emissions) [ktof CO,] | 432,009
” Abatement Needs [kt of CO,] 1,483,421
h CO, Price [€/CO,)] 44.10
i mj—wmmm Electricity Price [€/MWH] 29.76

‘ ‘ ‘ 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000
10

Abatement (kt CO2 eq)

Curva @risk:
: . RES Distribution - EU
09 A
os ETS ETS + no ETS
0.7 " .
Initial (over gross final energy
= 0, O,
3 os - consumption) 26.46% 27.56%
i 0.5 A
e 04 - Final (over gross final energy 58.049 39.439
*os - consumption) e rove
O Initial in Power Generation o
01 - (final energy) 30.84% )
o] T T T T 1
-10.00 10.00 30.00 50.00 70.00 90.00 Final in Power Generation 70.70% )
Precio CO2 (€/1) (final energy) )




Muchas gracias
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Esta presentacion es propiedad de Gas Natural Fenosa.

Tanto su contenido tematico como disefo grafico es
para uso exclusivo de su personal.

©Copyright Gas Natural SDG, S.A.
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